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Arsskyrsla 2019

Um Starfsafl

Starfsafl — starfsmennt Samtaka Atvinnulifsins og Eflingar stéttarfélags, Verkalydsfélagsins Hlifar og
Verkalyds- og sjdmannafélags Keflavikur og nagrennis, nefnt Fl6abandalagid, vard til i tengslum vid
kjarasamninga vorid 2000. ba var samid um stofhun sérstaks sjéds sem etlad er ad byggja upp menntun
almennra starfsmanna fyrirtekja.

Stjorn og starfsfolk
Stjorn sjédsins er skipud 6 monnum, premur frd Samtdkum atvinnulifsins og premur fra
Fléabandalaginu.

Fulltriar Fléabandalagsins 2019
Fjola Jonsdottir, formadur stjornar

Kolbeinn Gunnarsson
Johann R. Kristjansson

Fulltrdar Samtaka atvinnulifsins 2019
HIif Bodvarsdattir.

Fridrik Fridriksson
Ingibjorg Osp Stefansdottir

Varamenn Samtaka atvinnulifsins
Ragnar Arnason (SA)

David borlaksson (SA)

Varamenn Floabandalagsins
Linda Baldursdéttir (HIif)

Sigurrés Kristinsdéttir (Efling)

Starfsfolk
Lisbet Einarsdottir, framkveemdastjori.

Eva Bjork Gudnaddttir, afgreidsla umsdkna og bdkhald.

pa kaupir Starfsafl pjonustu af skrifstofu Eflingar, svo sem vegna simsvorunar, télvupjénustu og
afgreidslu einstaklingsstyrkja.

Hlutverk og markmid

Hlutverk Starfsafls er margpeett og felur medal annars i sér aherslu & kynningar-og hvatningarstarf er
tengist starfsmenntun, ad hafa frumkvadi ad prounarverkefnum i starfsmenntun og kanna parfir
atvinnulifsins fyrir starfsmenntun almennra starfsmanna.

Dagleg storf speglast einna helst i pvi hlutverki ad styrkja einstaklinga og fyrirteki vegna
starfsmenntunar samkveemt nanari reglum stjornar, stydja vid skipulag og stefnumotun fraedslu i
fyrirteekjum, adkomu ad namsefnisgerd og 66rum peim verkefnum sem adilar semja sérstaklega um i
kjarasamningi.

Skipulag og starfsheettir
Verklag sjodsins er & pann veg ad félogin sem ad honum standa, Efling, VSFK og HIif, sja um alla
umsyslu og utgreidslu styrkja til sinna félagsmanna en styrkir til fyrirteekja eru afgreiddir af skrifstofu
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Starfsafls. Umsoknir um einstaklingsstyrki sem eru ekki skyrar eru bornar undir framkvaemdastjora
Starfsafls og skotid til stjornar, ef svo ber undir.

Stjorn Starfsafls starfar eftir settum starfsreglur og nytast paer sem verkfaeri stjérnar Starfsafls og
framkvaemdastjora til ad maeta peirri abyrgd sem & peim hvilir. I starfsreglunum er m.a. tekid & skipun
stjornar og skiptingu starfa, markmid sjodsins, helstu hlutverk og skyldur stjornar, &byrgd
stjdrnarformanns og form stjornarfunda, akvordunarvald, atkveedagreidslur og hzfi stjornarmanna.

Rik ahersla hefur verid 16gd a stefnumatandi hlutverk stjérnar og svigrdm aukid til ad beita sér & 68rum
peim svidum er falla undir hlutverk sjodsins. | pvi felst ad vera framsyn, métandi og leidandi ef svo ber
undir, pegar kemur ad fraedslu- og starfsmenntamalum.

Fundir stjérnar eru reglulega og & starfsarinu voru peir 6 talsins, sa fyrsti i mars og s& sidasti i desember.
Til viobdtar vid fasta fundi stjornar var haldinn opinn og vel sottur arsfundur, pridja arid i roo.

pa vinnur Starfsafl med fjolda radgjafa sem sja um framkveemd Freedslustjéra ad lani og stiga inn i pau
verkefni eftir pvi sem purfa pykir og eda koma med verkefni og hafa milligongu um ad pau séu styrkt
0g pa unnin samkveemt peim reglum sem vid eiga.

Ad sidustu er mikid og gott samstarf a milli Starfsafls og annara starfsmenntunarsjéda og felur pad
samstarf medal annars i sér sameiginlegan rekstur & vefgatt, sampaettingu reglna par sem pvi er vid
komid og sameiginlega adkomu ad verkefnum, svo sem Fradslustjora ad lani.

Umbhverfisveen skrifstofa

A arinu voru tekin markviss skref i pa att ad draga Gr notkun pappirs en 6hofleg prentun hefur fylgt pvi
verklagi sem vidhaft hefur verid undanfarin ar vid afgreidslu og vistun umsokna og fylgiskjala. Fyrsta
skrefid var ad heetta ad prenta Gt allar umsoknir og fylgigégn og einfalda vinnuferla eins mikid og heaegt
veeri. Med nyju og breyttu verklagi var dregid Ur prentun & pappir um 85%.

Reglur sjodsins

Starfsemi sjodsins hvilir a reglugerd en stjorn sjodsins setur Gthlutunarreglur sjodsins. beer eru i sifelldri
endurskodun enda mikilvaegt i sikviku atvinnulifi ad starfsmenntasjodur a bord vid Starfsafl sé
sveigjanlegur og meeti porfum hverju sinni en festist ekki i punglamalegu regluverki. Pad er pvi stjorn
og starfsfolki mikilveegt ad heyra hvernig landid liggur i pessum efnum innan fyrirteekja og medal
einstaklinga og heyra hvar porf er & adkomu sj6dsins i freedslu- og starfspréunarmalum.

A arinu voru ekki gerdar neinar breytingar a reglum vegna einstaklingsstyrkja par sem miklar breytingar
voru gerdar arinu adur. Hinsvegar voru gerdar toluverdar og afgerandi breytingar & styrkjum til
fyrirteekja samanber eftirfarandi:

Hdmark & hverja kennda kennslustund fellt nidur
Sampykkt var ad fella nidur hamark & hverja kennda klukkustund fraeedsluadila.

Breytt reikniregla vegna eigin fraedslu

I reglum Starfsafls um eigin fradslu hefur avallt verid gerd krafa um ad lagmarki fimm péatttakendur
sem greitt er af til peirra fyrirteekja sem rétt eiga hja Starfsafli, svo ndmskeid sé styrkheft. beim
lagmarksfjélda hefur oft ekki verid nad og Starsfafl pvi purft ad hafna umsokn par sem faerri en fimm
af heildarfjolda patttakenda hafa tilheyrt Starfsafli. SO takmdrkun hefur verid mérgum fyrirteekjum erfig,
sérstaklega par sem nylidun er mikil og namskeid jafnvel haldin & mérgum tungumalum.

Til ad meeta peim fyrirteekjum var gerd su breyting ad lata af krofu um lagmarksfjolda samanber
fyrrgreint og greida hlutfallslega fyrir pa sem tilheyra Starfsafli pegar sott er um styrk vegna eigin
fraedslu

Salarleiga styrkt

I tengslum vid namskeidahald var sampykkt ad styrkja salarleigu um 75% og sett regla pess efnis.
Einungis fyrirtaeki sem ekki hafa adgang ad sal i sinum hisakynnum geta fengid styrk vegna pessa og
er parna verid ad koma til méts vid minni fyrirteeki sem hafa enga adstodu til namskeidahalds.
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Nysképunar- og prounarstyrkir

Sampykkt var ad setja inn lid sem tekur til nyskdpunar- og préunarstyrkja en vontun var & reglu sem
teeki til pessa og hvada upplysinga veeri krafist. Reglan var unnin i samréadi vid SVS og Landsmennt og
og sameiginlegt eydublad tekid i notkun.

Askrift ad srafreenu ndmsumhverfi styrkt

A érinu var felld Gt regla sem tekur & styrkjum vegna stafreennar freedslu og greidslu fyrir hverja 30
minatna namsstund. I stad peirra reglu var sampykkt ad styrkja askrift ad stafreenu namsumhverfi um
75% af reikningi en pé aldrei meira en kr. 6000,- fyrir hvern félagsmann & éri.

Med umsokn parf ad skila greinagerd par sem fram kemur lysing a pvi hvada freedslu verdur bodid upp
4 med pessum heetti, hvada fraedsluefni er tilbaid til notkunar, hvernig freedsluefni verdur sétt / keypt
eda proad, hvernig fyrirtaekid hyggst koma fraedslunni & framfeeri til starfsmanna og ad sidustu hvenzr
og hvernig starfsfolki er &tlad ad nyta freedsluna. bad sidastnefnda er mikilveegt i 1jési pess ad
naudsynlegt er ad stafreen freedsla fari fram i vinnutima og pvi sé gefid rymi innan vinnutimans til pess.

Vid endurnyjun & askrift og pa umsokn um styrk vegna endurnyjunar parf ad skila samantekt & pvi
hvernig til hefur tekist og Gtlistun par 4. Pad er pvi gerd krafa um akvedna frammistodu en afgreidsla
styrks tekur p6 adeins til dzetlads markhops og patttakendalisti ekki skodadur frekar. 1 pvi ljosi er gerd
enn frekari krafa um skil & mati & arangri.

Greining freedsluparfa styrkt um 75%

Undir lok arsins var sampykkt ad vinna reglu sem teki til greiningu fraedsluparfa en mikil porf er talin
vera & auknum sveigjanleika hvad pad vardar en hingad til hefur adeins verid bodid upp a Fraedslustjora
ad lani sem hentar ef til vill ekki 6llum fyrirteekjum sem p6 vilja fara i vinnu pessu tengt. Su regla er
enn i vinnslu.

18gjold og styrkir

Fraedsla kostar. Hun kostar tima og fjarmagn og hvorutveggja ber ad fara vel med. bvi er mikilveegt ad
leggja i naudsynlega grunnvinnu adur en nokkud annad er gert. William E. Deming sagdi; “an gagna
ertu bara annar madur med skodun”. bad a vel vid hér par sem mikilveegt er fyrir sjédinn ad pekkja
hvert fjarmagnid fer og hverjar parfirnar eru. bannig er hagt ad taka upplystar og stefnumidadar
akvardanir um naestu skref i storfum sjoasins.

Tekjur Starfsafls eru starfsmenntaidgjald sem er samningsbundid gjald atvinnurekenda til sj6dsins, eins
0g um er samid & hverjum tima. 18gjold til sj6dsins arid 2019 voru um 366 milljénir kréna og er pad
0,17% aukning fra arinu adur. Heildarfjarhad greiddra styrkja til fyrirteekja og einstaklinga var rimar
276 milljonir krona sem er 9% aukning fra arinu adur.

A mynd 1 ma sja hvert hlutfall styrkja var af idgjoldum sé litid allt aftur til &rsins 2005.

Prosentuhlutfall styrkja af idgjoldum
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A mynd 2 ma sja frekara nidurbrot & idgjoldum og styrkjum arid 2019
I8gjold og styrkir sundurlidad 2019

10gjold arsins I 366.064.290
Allir styrkir samtals I 2 76.450.522
Einstaklingsstyrkir I 2 18.825.415
Fyrirteekjastyrkir IS 51.007.155
Fraedslustjoriad lani 1 2.736.742
Félagsleg fredsla 1 3.381.210
Sérteekir styrkir |~ 500.000
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I samantektinn sem hér fer & eftir verdur rynt i pa styrki sem hafa verid veittir; styrki til einstaklinga og
fyrirtaekja, styrki vegna verkefnisins freedslustjéra ad lani, félagslegrar freedslu og sértaekra styrkja.

Styrkir til einstaklinga

pad efast enginn um mikilvaegi pess ad sa&kja sér freedslu og styrkja sig
pannig i starfi. pad er ekki sidur mikilvaegt i 1jési umraedunnar um fjérdu
idnbyltinguna par sem storf taka breytingum, jafnvel hverfa og ny storf
myndast.

Sa sem vill vera & vinnumarkadi parf ad ryna i eigin haefni og getu og sakja
sér pa fraedslu og pjalfun sem naudsynleg er til frampréunar. Fjarfesting i
pjalfun og préun er lykillinn ad pvi ad takast & vid hindranir og skort &
pekkingu og feerni.

Starfsproun parf ad vera a abyrgd hvers og eins og pvi er mikilaegt ad geta
sOtt um styrk vegna nams og namskeida og pannig audveldad i pad minnsta
pann patt sem snyr ad fjarmdgnun starfsprounar.

Styrkir til einstaklinga eru veigamikill pattur i starfsemi Starfsafls en
afgreidsla umsékna fer fram hja hlutadeigandi stéttaféldgum en reglur eru
settar af stjorn Starfsafls og Urskurdur alitamala fer fram & skrifstofu
Starfsafls og ef svo ber undir, er skotid til stjérnar Starfsafls.

Fjolbreyttur hopur félagsmanna

Sa hépur félagsmanna sem er i peim stéttafélogum sem standa ad sjéonum er badi fjélmennur og
fjolbreyttur og speglast litr6f samfélagsins svo sannarlega i peim hép par sem erlendir rikisborgarar eru
fimmtungur allra starfandi & islenskum vinnumarkadi.

Um 30.000 félagsmenn eiga rétt hja sjoonum, par af eru flestir i Eflingu. Afgreidsla styrkja til
einstaklinga fer fram hja hlutadeigandi stéttafélagi i umbodi sjodsins en vafaatridum er alla jafna skotid
til skrifstofu og eda stjornar Starfsafls.

Fjoldi félagsmanna af erlendum uppruna hefur fjolgad téluvert innan stéttarfélaganna & lidnum arum en
félagsmenn eru fra 90 pjodlondum. Su fjolgun speglast ad sjalfsdégou i styrkjum sjodsins og er pad svo
ad 41% styrkja renna til einstaklinga med islenskt rikisfang, 31% til Pélverja og 28% til einstaklinga af
6drum pjodernum.

Skipting & milli kynja er hinsvegar nokkud jofn, par sem konur voru 48% og karlar 52% umsakjenda &
sidasta ari og er pad i takt vid télfraedi sidustu ara.



A myndunum hér fyrir nedan ma sja hlutfallslega flokkun eftir pjoderni sem og skiptingu & milli kynja.

Skipting eftir pjoderni Skipting & milli kynja
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Sa aldurshopur sem sakir hvad mest i sjodinn er a aldrinum 20 til 39 &ra eda allt ad 71% félagsmanna
ef félagsmenn Hlifar eru skodadir, 76% hja VSFK og 77% hja Eflingu
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Fjoldi styrkja og fjarhaedir

Alls voru um 3613 styrkir afgreiddir til einstaklinga arid 2019 og heildarfjarhaed styrkja taeplega 219
milljonir kréna. Heilt yfir er aukningin i présentum talid rétt um 13% a milli ara og skyrist pad medal
annars af pvi ad sifellt er verid ad beeta i, auka hlutfall styrks eda rymka reglur a annan veg sem skilar
sér i heerri endurgreidslu til peirra einstaklinga sem se&kja i sjodinn.

A myndinni hér fyrir nedan ma sja samanlagda fjarhad styrkja og svo hvernig hun skiptist & milli
stéttafélaganna.

Heildarfjarhaed styrkja

Samanlégd fjarhed NN 218.825.415
HIif Il 11.307.460
VSFK I 51.548.826
Efling I  155.969.129
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Pad er einnig ahugavert ad sja hversu hatt hlutfall félagsmanna hja VSFK nytir sér sjédinn saman-
borid vid hin félégin, en par hefur jafnframt verid mesta aukningin & lionum arum.

Hlutfall styrkja af heildarfjolda félagsmanna
Hiit I %
vsek . 20%
Efling NG <%
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pad er hinsvegar ekki nagilega hatt hlutfall félagsmanna sem sekir i sjodin heilt yfir og liklega
fjélmargar astaedur par ad baki svo sem hétt hlutfall erlendra starfsmanna sem etlar adeins ad starfa
timabundid hér & landi, langir vinnudagar og adgengi ad nami vid hefi, svo deemi séu tekin. Engu ad
sidur parf ad ryna i pad hvernig betur megi na til félagsmanna og hvetja pé enn frekar til ad sekja sér
freedslu- og starfsmenntun og nyta rétt sinn i sjéonum.

Ef rynt er i pad hvada ndmskeid félagsmenn eru ad sekja pa er islenskan par efst & bladi. bad skyrist af
peim fjélda einstaklinga af erlendu pjéderni sem s&kja i sjédinn en tungumalakunnatta verdur alltaf
partur af pvi ad adlagast samfélaginu. Pvi nast kemur héaskélanam og ad sidustu almennt nadm i
framhaldsskéla en mikid af ungu félki safnar rétt i sjoonum med sumarvinnunni eingéngu og nytir pann
rétt til greidslu ndms-og skolagjalda

Hlutfallsleg flokkun eftir nami
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Styrkir til fyrirtaekja

Upplysingagjof og afgreidsla styrkja til fyrirtaekja er sa pattur i starfsemi Starfsafls sem er einna
synilegastur og jafnframt fyrirferdamestur. ba eru samskipti mikil vid pa adila innan fyrirteekjanna sem
hafa med mannauds,- freedslu — og rekstrarmal ad gera.

Peir launagreidendur (fyrirteeki) sem greida starfsmenntaidgjald til Starfsafls eru & fjérda pdsund talsins
og er dreifingin samanber myndina hér ad nedan.

Heildarfjoldi launagreidanda

Heildarjo | cli - 3875
HIif o 282
VSFK mm. 421
Efling | 3172
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Sé litid til skilgreininga & steerd fyrirteekja pa eru fyrirtaeeki sem telja 250 starsfmenn eda feerri 99% allra
fyrirtaekja & Islandi og eru skilgreind sem litil og medalstor fyrirtaeki. Fyrirtaeki sem hafa 50 starfsmenn
eda fleiri eru medalstdr og pau sem hafa faerri en 50 teljast pa til litilla fyrirteekja. Par af eru 90% peirra
med faerri en 10 starfsmenn. Omégulegt er po ad segja til um steerd allra peirra fyrirtaekja sem seekja til
Starfsafls en gera ma rad fyrir pvi ad skiptingin sé i takt vid pessar skilgreiningar og Ut fra pvi sem pekkt
er pa eru pad steerri fyrirtaekin sem saekja einna helst i sjédinn og sjaldnast ad minni fyrirtaekin, pau sem
teljast til 90% fyrirtekja.

Fjoldi styrkumsdkna

A érinu barst Starfsafli 441 umsokn fra 122 fyrirtaekjum. bar af voru sampykktir og afgreiddir styrkir
379 talsins. I 1j6si tolfreedinnar hér & undan pa eru pad rétt um 3% fyrirtaekja og ljost ad hvetja parf enn
frekar til starfspréunar innan fyrirteekja og kynna Starfsafl sem pann bakhjarl sem sjédurinn er.

Heildarfjarhaed styrkja til fyrirteekja var ramar 57 milljonir kréna sem er adeins laegra en fra arinu adur.
A bak vid peer télur eru um 7300 félagsmenn.

Fjoldi umsékna arid 2019
Heildarfjoldi umsskna | /|

Fioldi sampykktra | EEEE 37°
Fisldi hafnad | o2

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

pau fyrirteki sem ekki eru adilar ad Samtokum atvinnulifsins fa 90% styrk af pvi sem fyrirteeki med
adild fa samanber reglur Starfsafls. Af peim 122 fyrirteekjum sem nyttu sér rétt sinn hja sjodnum voru
29 fyrirteeki utan samtakanna.

Afgreiddir styrkir

Hvert fyrirteeki um sig getur fengid ad hamarki 3 milljonir krona & almannakséri. Adeins orfa fyrirtaeki
0g b4 adeins pau steerri geta fullnytt sér pann rétt. A myndinni sem kemur hér & ef tir ma sja skiptingu
a fjolda fyrirteekja og samanlagdrar styrkupphaedar en 106 fyrirteki fengu undir milljén, 5 fyrirteki
fengu 2 — 3 milljénir og 11 fyrirteeki 1 — 2 milljonir i styrk & &rinu.



Fjoldi fyrirteekja og samanlogd styrkfjarhaed
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Fyrirtaeki sem sottu hvad mest i sjédinn voru fyrirteeki sem teljast til ferdapjonustu, idnadar og verktoku
og & myndinni hér fyrir nedan mé sja nanari skiptingu par a.

Hlutfallsleg skipting eftir atvinnugrein (fjarhaed)
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Raestingar mm 2%
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Namskeid sem fyrirteeki seekja um styrki vegna bera oftar en ekki keim af peirri starfsemi sem fyrirtaekid
er i. Pa styrkja morg fyrirteki sitt starfsfolk til aukinnar heaefni sem hefur med sjélfsstyrkingu,
leidtogahaefni, timastjornun og annad pad sem eflir haefni og getu.

A myndinni hér fyrir nedan ma sja hvernig skipting er sé litid til namskeidstegundar.

Hlutfallsleg skipting (fjarhaedir)

Ymis ndmskeid  I—————— 4,1%
Oryggis- slysa- og brunandmskeid I 11, 3%
Vinnuvélandmskeid I S 4%
Tolvundmskeid I 3%
Stjérnendapjélfun I 5,7%
Stafreen namskeid NGNS %
Sérhaef teeknindmskeid I (2%
Samskipti, lidsheild og sjalfstyrking I 10,2 %
Sala og pjénusta I 5 4%
Namskeid atvinnubilstjéra I  16,1%
Medhondlun matveaela og geedastjornun I 3,3%
[slenska G 3,4
Eigin freedsla I 3,3%
FAL I ?2,0%
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Heesta fjarhaedin ef flokkad er eftir ndmskeidstegund, var vegna namskeid fyrir atvinnubilstjéra.
Skyringin par & bak vid er medal annars l6gbundin endurmenntun atvinnubilstjéra og kostnadarsém
meiraprof en fyrirtaeki getur fengid allt ad 300.000,- kr. styrk vegna meiraprofs starfsmanns. pa er 11%
fjarhaedarinnar sem for i styrki til fyrirteekja vegna 6ryggis,- slysa- og brunanamskeida.

pad er athyglivert og sannarlega ahyggjuefni ad st freedsla sem er mest sétt um styrki vegna er annad
hvort 6gbundin, snertir pattir sem snda ad heilsu og 6ryggi og annad pad sem getur verid naudsynlegt
fyrir rekstrarhefi fyrirtaekisins. bad ma ekki draga Ur veegi pessa eda mikilveegi en pad sma sannarlega
hafa af pvi ahyggjur hvort verid sé ad mata raunverulegri haefniporf starfsfolks.

Stafreen freedsla

pad feerist sifellt i aukanna ad fyrirteeki seeki um styrki vegna stafraennar freedslu og reglurnar sem snua
ad pess hattar freedslu eru i sifelldri endurskodun sem og ordreedan, en lengi vel hefur verid reett um
rafreena fraedslu en na pykir betur vid hefi ad tala um starfraena freedslu enda dugar ekki lengur ad hafa
adeins adgang ao rafmagni heldur parf netadgang i allflestum tilfellum.

A arinu var felld Gt regla sem tekur & styrkjum vegna stafreennar freedslu og greidslu fyrir hverja 30
mindtna ndmsstund og pess i stad sampykkt ad styrkja askrift ad rafrenu namsumhverfi um 75% af
reikningi en po aldrei meira en kr. 6000,- fyrir hvern félagsmann 4 éri.

Samtals voru greiddar um 5 milljonir kréna til 7 fyrirteekja vegna askriftar ad starfreenu namsumhverfi.
A bak vid pa tolu er 2052 starfsmenn sem gert er rad fyrir ad njoti gods af i formi starfreennar pjalfunnar.

Eigin fraedsla
Styrkir vegna eigin freedslu hafa verid veittir fyrirteekjum i fjélda ara en reglan er & pann veg ad fyrirtaeki
geta sott um styrki til ad kosta eigin freedslu sem fram fer innan fyrirteekjanna med eigin leidbeinendum.

Reglurnar fela i sér ad heimilt er ad veita styrki samkveemt tilteknum verklagsreglum og i flestum
tilfellum er um ad raeda sérheaefda freedslu sem ekki er haegt ad kaupa fra sjalfsteedum freedsluadilum. Ma
par nefna pjalfun samkvaemt skilgreindum pjalfunarferlum almennra starfsmanna til deemis i pjonustu
og framleidslu sérhafdra vara. Sott er um styrki vegna eigin fraedslu & sama hatt og adkeypta en heimild
parf fra sjdonum adur en sétt er um i fyrsta sinn. beim faekkar po sifellt fyrirteekjunum sem fara pessa
leid og mé velta pvi upp hvort stafreen freedsa sé ad taka vid af peirri fraedslu.

A arinu voru sampykktar umsoknir vegna eigin freedslu 31 talsins fra 11 fyrirteekjum. Greidd fjarhad
var rétt undir 2 milljénum kréna en fraedslan nadi til 1078 félagsmanna.

Héfnun umsadkna.

62 umsoknir hlutu ekki afgreidslu og var hafnad af freedslusjodnum. Vinnureglur Starfsafls eru & pann
veg ad vanti gogn péa er sendur postur eda tekid simtal og kallad eftir gognum. Ef meira en 4 vikur lida
fra pvi ad umsdkn er 16gd inn &n pes ad tilskilin gogn eda leidréttingar & gégnum hafa borist, er umsékn
hafnad.

Helstu &steedur pess ad umsokn er hafnad eru medal annars vegna eftirfarandi patta.

Enginn félagsmanna hja okkur

Komin i leyfilegt hamark

Rong kennitala

Vantar upplysingar um stéttarfélag
Reikningurinn ekki skradur & fyrirteekid
Umsakjandi er atvinnurekandi
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Fraedslustjori ad lani

Fraedslustjori ad lani er verkefni sem felllur vel ad markmidum Starfsafls um studning vid skipulag og
stefnumatun fraedslu i fyrirteekjum. A arinu 2019 sottu 6 fyrirtaeki um Fraedslustjora ad lani en adeins
2 voru sampykkt. A pad er bent ad peim verkefnum sem var hafnad var hafnad par sem fair eda engir
félagsmenn voru i hopi starfsmanna og annar eda adrir sjédir yfirtoku verkefnin.

Fjoldi fyrirteekja hefur fengio freedslustjora ad lani fra upphafi en fyrsta verkefnid for af stad arié 2007.
Fjolbreytin er mikil medal peirra fyrirteekja sem hafa nytt sér petta verkferi en par & medal ma finna
veitingastadi, hotel, fiskvinnslur, heildsolur, bilaleigur og verksmidjur, svo deemi séu tekin. Eitt eiga
pessir vinnustadir sameiginlegt og pad er viljinn til ad hlda ad mannaud fyrirtekisins og taka
stefnumioud skref til framtidar, par sem markmid fyrirteekisins og velferd starfsfolks eru leidarstefid.

Arid 2018 var akvedid ad radast i pad verkefni ad skoda verkefnid i heild sinni. Menntavisindasvid
Haskola islands tok verkefnid ad sér og voru skysluskil vorid 2019. I henni voru birtar nidurstodur
pripeettrar utttektar; vidhorfskdnnunar sem send var & stjornendur 130 fyrirteekja sem tekid hofou patt i
verkefninu & fimm ara timabili, fjdgurra rynihdpavidtala sem tekin voru vid einstaklinga sem unnu hja
fyrirteekjum sem tekid hofou patt i verkefninu og ad sidustu nidurstodur samtala vid atta fraedslustjora
sem voru annad hvort sjalfsteett starfandi eda fra simenntunarsjoai.

Af fyrrgreindu var nidurstada Uttektarinnar su ad almenn anzgja riki med verkefnid, badi hja
stjornendum fyrirtaekja, starfsfolki og radgjéfum. Lagdar voru fram leidir til Grbota og hofst st vinna
jafnframt & arinu og tok til endurskodunar a eftirfylgni, dtreikningi & tima, kostnadarhluta
freedsludaetlanna og fleira.

Félagsleg freedsla

VSFK i samstarfi vido Midstéd simenntunar & sudurnesjum setti i gang mjog metnadarfulla
freedsludagskra fyrir félagsmenn haustid 2019 undir merkjum félagslegrar fraedslu. Sa freedsla var styrkt
ad fullu af Starfsafli fyrir félagsmenn.

petta er i fyrsta sinn sem petta er gert med pessu hetti en Efling stéttafélag hefur i samstarfi vid Starfsafl
verid med samberilega freedslu fyrir félagsmenn sidastlidin ar. Su fraeosla hefur fario fram i
hasakynnum Eflinguar og hefur alla jafna verid vel sétt. bau ndmskeid sem telja til félagslegra fraedslu
Eflingar voru til ad mynda ndmskeid sem taka til sjalfseflingar, starfsloka og markpjalfunar, svo demi
séu tekin.

par sem sudurnesin eru oOrt steekkandi atvinnusvaedi og fjolgun félagsmanna a pvi sveedi, potti asteda til
ad gefa i hvad freedslumalin vardar. Dagskrain hja VSFK var mjog metnadarfull eins og fyrr segir, en
medal ndmskeida sem bodid var upp & voru ndmsskeid sem fjalla um sjalfstyrkingu, skyndihjalp og
starfslok svo fatt eitt sé talid. Pa er pessu til vidbotar bodid upp a starfstengt nam; skrifstofuskolann,
s6lu, markads- og rekstrarndm og menntastodir.

A arinu voru greiddar 3,4 milljonir vegna félagslegrar fraedslu stéttafélaganna.

Sértaekir styrkir

A hverju ari berast Starfsafli styrkumsoknir vegna ahugaverdra verkefna og metur stjorn pad hverju
sinni hvernig pad er afgreitt. P4 getur stjérn Starfsafls ennfremur att frumkveedi ad verkefnum eda
styrkveitingum og eda tekid patt i samstarfsverkefnum sem fela i sér einhverja adkomu, breytilega eftir
verkefnum. Pessir styrkir eru kalladir sérteekir styrkir.

Namskeid fyrir byggingarstarfsmenn

I kjarasamningi Eflingar stéttarfélags og Samtaka atvinnulifsins 2019 var skilgreint ad
byggingastarfsmenn ettu rétt & ad saekja namskeid i skyndihjalp og fallvérnum asamt 6ryggi og
heilbrigdi & vinnustad i allt ad 8 Kist. & fyrsta starfsari. bvi til vidbotar var gerd bokun um ad peir sem
hafa lokid fyrrgreindu eigi ad fa taekifeeri til ad sekja ndmskeid eins og t.d. nidurlégn steinsteypu,
uppsetning & vinnupdllum, jarnabending og I6dafragangur, hja vidurkenndum fraedsluadilum.
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Starfsafl, Efling og I8an freedslusetur toku hondum saman og fundudu undir lok sumars til pess ad skyra
leidir og koma malum i farveg. Ur var ad 1dan baud upp & pau ndmskeid sem skilgreind voru fra haustinu
2019 og Starfsafl styrkir samkvaemt reglum par um.

Menntamdl og framtidin

Breytingar & vinnumarkadi, fjorda idnbyltingin og stafraen bylting eru askoranir sem samfélagid stendur
frammi fyrir. Samhlida peim breytingum eins og adur hefur verid vikid ad verdur porfin eftir lausnum
og fjarstudningi vegna fraedslu sem sett er fram med stafreenum heetti sifellt meiri og miklveegt ad
sjéourinn bregaist vid pvi og meeti peim porfum, 6llum til hagsbéta.

I upphafi vetrar var haldid malping & vegum menntanefndar ASI sem bar yfirskriftina Menntamal og
framtidin og var pa verid ad horfa til fjordu idnbyltingarinnar sérstaklega og ahrif pess a storf. 1 kjolfarid
a malpinginu var myndadur 6formlegur starfshopur hagadila sem tok efnispatti enn frekar til skodunar
og fundadi sa hopur tvisvar fram ad d&ramotum. Ljést er ad vinna starfshopsins er rétt ad hefjast enda
mikilvaegt ad adilar séu samstiga i sinni nalgun. Til grundvallar parf ad halda a lofti mikilveegi pess ad
starfsproun sé stefnumioud og ad valdefla parf starfsfolk og hvetja til ad axla abyrgd a eigin starspréun
0g pé veita peim til pess réttu verkfaerin og leidirnar. 1 pessu samhengi parf einnig ad horfa & mikilveegi
vinnustadar sem namsstadar. Til ad svo sé parf ad veita videigandi studning, studning sem er i takt vid
timann og parfir vinnumarkadarins.

Menntadagur atvinnulifsins

Veittur var styrkur vegna Menntadags atvinnulifsins en dagurinn var ni haldinn i fjérda sinn pann 14.
febrbar. Menntadagurinn er samstarfsverkefni samtaka atvinnulifsins.

Yfirskrift menntadagsins arid 2019 var lesi i ymsum myndum og bodid var upp a malstofur um
kennslustofu 21. aldarinnar og stddu stréka i lifi og starfi. A menntatorgi kynntu svo freedsluadilar
starfsemi sina, par med talid Starfsafl.

MENNTADAGUR
ATVINNULIFSINS:2019

Synileiki og samtal

Synileiki er sjodnum mikilveegur enda ma & vidburdum oft na til margra og pannig na godri kynningu
a pvi baklandi sem sjédurinn er fyrirteekjum og einstaklingum. Medal vidburda sem fulltriar sjédsins
sekja ma nefna vidburdi & vegum Stjornvisis, par sem fraedslu- og mannaudsmal eru til umraedu hvort
heldur er ut fra efni sem tekur til starfreennar fraedslu, erlendra starfsmanna, reksturs eda starfspréunar,
svo demis séu tekin. Pa eru ad sama skapi vidburdir a vegum samtaka atvinnulifsins sem fjalla um
somu mal mikilvegur vettvangur. Ad sidustu hefur Starfafl stadid fyrir eigin fundum, arsfundi og
morgunverdarfundum undir merkjum kaffispjalls.
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Arsfundur Starfsafls

Arsfundur Starfsafls var haldinn i byrjun mai og var pad i pridja sinn sem haldinn er fundur af pessu
tagi par sem fulltrdum fyrirteekja, eigendum sjodsins, radgjofum sem starfa & vegum sjédsins og 6drum
samstarfsadilum er bodio.

Dagskrérlidir voru fjorir talsins og tok formleg dagskré pvi rétt um klukkutima. Fundurinn hofst venju
samkvaemt & innleggi formans og samantekt framkveemdastjora & helstu verkefnum og télfraedi arsins.

Tvo erindi voru pess utan & dagskra, pad fyrra var innsyn i fyrirteki en Eir Arnbjarnardottir,
mannaudsstjori hja CenterHotels sagdi fra pvi hvernig mannauds- og freedslumalum veeri hattad innan
fyrirteekisins en lagt upp Gr pvi ad veita starfsmonnum teekifaeri til ad prdast i starfi en fyrirtekid hefur
unnid stefnumidad ad freedslu undanfarin ar.

Ad sidustu tok til mals Arny Eliasdottir, radgjafi og eigandi Attentus. Hennar erindi fjalladi um
melanlegan avinning af freedslu. Erindid var hnitmidad og lagdi hun aherslu & mikilveegi parfagreiningar
og pess ad vel veeri skodad hverju fredsla eigi ad skila. Pa kynnti hun nokkrar leidir vid melingar &
freedslu og sagdi mikilveegt ad skoda alltaf heildarmyndina en pad maetti aldrei gleyma ad fagna pvi sem
vel er gert.
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A0 loknum erindum var bodid upp a veitingar og var mikid spjallad. Ekki var annad ad heyra en ad
mikil anagja hefdi verio med fundinn en pad ad halda fund af pessu tagi og hitta pa sem starfa ad
fraedslu- og simenntunarmalum fyrirtekja, er gridarlega mikilvaegt fyrir pa sem standa ad sjodnum.
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Morgunfundir Starfsafls

Morgunfundir Starfsafls eda kaffispjallio eins og pad er alla jafna kallad, var vel sott &rinu og feerri
komust alla jafna ad en vildu. Fundirnir eru haldnir med reglubundnum heetti og peim bodid sem hafa
med mannauds- og freedslumal ad gera. bannig getum vid hja Starfsafli hlustad, tekid samtalid, lzert og
leitad leida til ad maeta porfum fyrirteekjanna og starfsmanna peirra. Pa er ekki sidur &vinningur fyrir
okkar gesti ad koma hingad & skrifstofu Starfsafls, kynnast sjodnum betur, heyra hvad adrir eru ad gera
i sinum mannauds- og freedslumalum og vonandi m ynda gagnlegar tengingar.

betta ario var efst 4 baugi stafren freedsla og allt sem slik fraedsla bidur upp & og var skipst a
veigamiklum upplysingum; hvernig hagt er ad bua til stafreent efni, hvernig ma hvetja til patttoku og
sidast en ekki sist, hvernig freedsla af pessu tagi er styrkt af Starfsafli.

P4 var raett um pjonustu vid erlenda ferdamenn, navitund og var sérstaklega reett um namskeid par sem
patttakendur nota syndarveruleikagleraugu til ad na hinni fullkomnu slokun en ndmskeid af pvi tagi nutu
vinszlda sem og ndmskeid sem snua ad sjalfshjalp.

Efni til umraedu var af ymsum toga par sem aldrei var fyrirliggjandi dagskra heldur komu gestir med
umraeduefnid ad bordinu, pekkingu var midlad og mikilveegar teningar myndadar.

Fréttir og greinar

Starfsafl askilur sér pann rétt ad fjalla um allar styrkveitingar til fyrirtaekja. Tilgangurinn er s& ad vekja
athygli @ og undirstika hversu sterkur bakhjarl sjodurinn er pegar kemur ad starfsmenntamalum
fyrirteekja. Ad pvi sogdu var fjoldi frétta birtar & vef Starfsafls & starfsarinu auk greina i m.a. fréttabladi

Eflingar og Hlifar.
929 9

Ma bjoda pér ad kikja i Logbundin freedsla og Geeti raunfaernimat Fagnamskeid fyrir
kaffi ? askoranir atvinnulifsins hentad pinu starfsfolki? eldhus og métuneyti

Kynningar d fundum

A0 sidustu er mikilvaegt er ad taka patt i fundum og radstefnum par sem fraedslu- og starfsmannamal eru
til umraedu og eda a vettvangi atvinnulifsins, par sem malin eru reedd og linurnar lagdar. pa er samtalid
mikilveegt fyrir framproun sjédsins og adeins pannig getur sjodurinn meett pérfum atvinnulifsins. Ad
bvi s6gdu var Starfsafl 4&samt peim sem standa ad baki Attinni med kynningarbés & Mannaudsdegi Fl6ru
og Menntadegi atvinnulifsins, en hvorutveggja eru vidburdir sem hafa fest sig i sessi og eru vel sottir.
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Fra upphafi til enda

Atvinnulifid og vinnuumhverfid breytist hratt og porfin & ad prda faerni og getu starfsfolks til ad bregdast
vid er mikilveegari en nokkru sinni fyrr. Fjarfesting i pjalfun og proun er lykillinn ad pvi ad takast & vid
hindranir og skort & pekkingu og faerni innan vinnustada. bad er sérstaklega mikilvaegt i 1josi
umraedunnar um fjordu idnbyltinguna og mikilveegi pess ad bla starfsfolk undir breytingar & stérfum.
Markadsforskot i dag snyst um feerni og pekkingu starfsfolks. Pad er pvi mikilveegt ad sofna ekki &
verdinum.

Ef litid er til Bretlands méa sjd visbendingar um ad atvinnurekendur séu ad fjarfesta minna i pjalfun og
freedslu starfsfolks en gert var fyrir 20 arum. 1 pvi samhengi er medal annars bent & ad sa timi sem hver
starfsmadur ver i freedslu & &ri hefur dregist toluvert saman, eda um 6,3% a hvern starfsmann og i
kronum talid er um 23% lekkun ad reda. Pad sem er athyglivert og sannarlega ahyggjuefni er ad su
freedsla sem er sétt er annad hvort l6gbundin, snertir peettir sem snda ad heilsu og 6ryggi og annad pad
sem getur verid naudsynlegt fyrir rekstrarhaefi fyrirteekisins eda snyr ad almennri nylidafredslu. pad
ma ekki draga Ur veegi pessa eda mikilveegi en pad sma sannarlega hafa af pvi ahyggjur hvort verid sé
ad maeta haefniporf starfsfolks og bla pad undir breytingar & storfum pess. bad er hetta 4 pvi ad
atvinnurekendur sem purfa ad fjarfesta i 16gbundinni freedslu lati par vid sitja, enda pad eitt og sér
oft flokio og kostnadarsamt, og fjarfesti ekki frekar i sinu starfsfélki.

pad getur verid flokid ad styra mannaud fyrirteekis en stadreyndin er st ad um leid og einn einstaklingur
er kominn a launaskré pa parf ad huga ad mannaudsstjornun. Hugtakid tekur til margra patta og par &
medal er freedsla starfsfdlks, en s pattur er pvi midur oft latinn maeta afgangi eda ekki hugsadur til
enda. Akvérdun um freedslu er tekin i fiyti, jafnvel & pann veg ad hugmynd er kastad fram i spjalli eda
namskeidshaldari kemur og kynnir pjénustu sina sem sidan er keypt an frekari skodunar.

En hvao felst i pvi ad hugsa “fraedsluna” fra upphafi til enda ?

Fyrst og fremst parf ad skoda hvada pekkingu og farni starfsfolk vantar til ad sinna stérfum sinum sem
best, til ad pvi lidi sem best i sinu starfi og fai tekiferi til vaxtar. ba parf einnig ad skoda hvada faerni
vantar til ad rekstrarmarkmidum sé nad.

Fyrirteki sem eru med skyra stefnu, markvissa freedslu, pjalfun og starfsprounardztlanir, eiga
audveldara med ad meeta breytingum, baedi peim sem eru innan skipulagsheildarinnar sem og breytingar
sem koma Ur rekstrarumhverfinu. Pa ma einnig gera rad fyrir minni starfsmannaveltu, skipulagdara
verklagi, beettri rekstrarafkomu og samkeppnisforskoti, svo eitthvad sé nefnt.

| &hugaverdri meistararitgerd Asrinar Johannesdottur; Fraedslustjori ad lani — Stjornun starfspréunar
innan fyrirtekja, er verkefnid Fraedslustjéri ad lani tekid til skodunar og medal annars reett vid
stjérnendur fjogurra fyrirtaekja, sem farid hafa i gegnum verkefnid. Allir lata peir vel af pvi og eru birtar
nokkrar tilvitnanir pess efnis;

“Vio stondum margfalt betur ad vigi heldur en samkeppnisadilinn, til deemis par sem vid erum buin ad
pjalfa upp okkar folk i pvi ad vid erum alltaf med naesta mann sem getur farid inn i starfid, vio erum
alltaf med plan B,,

pessi einfalda setning dregur saman mikilvaegi pess ad hafa skyra stefnu og bjéda rétta freedslu og pjalfun
a réttum tima. AJ hafa sannarlega plan B sem tekur til mannlega péttarins i rekstrinum, ad bda svo i
haginn ad starfsfolk hafi naudsynlega pekkingu, haefni og feerni til ad sinna storfum sinum og geti vaxid
i starfi.

A0 pvi sogdu hvetur Starfsafl fyrirteeki og einstaklinga til ad nyta sér aunninn rétt hja sjéonum, horfa
til framtidar og fjarfesta i pekkingu og hafni.
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